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1. UCEL A VYMEZENI{ STRATEGIE

Strategie pfedchazeni skolni nelispésnosti je soucasti systému podpory zakl Skoly a preventivniho
programu Skoly.

Tato strategie se vztahuje na zakladni Skolu vykonavanou pravnickou osobou Zakladni Skola a Matefska
Skola Jistebnice.

Jejim cilem je vytvofit jednotny a srozumitelny postup pro:

e vCéasné rozpoznani zaku ohrozenych skolni nedspésnosti

e zjiStovani moznych pficin obtizi

e poskytovani pfiméfené pedagogické podpory

e koordinaci podpory mezi pedagogickymi pracovniky a Skolnim poradenskym pracovistém
e spolupraci se Zakem a zakonnym zastupcem

e spolupraci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a dalSimi odbornymi sluzbami

e prubézné vyhodnocovani ucinnosti pfijatych opatfeni

e systémové vyhodnocovani skolni neuspésnosti na urovni Skoly

V¢as zachytit. Porozumét pfi¢iné. Nabidnout podporu. Ovéfit, Ze pomohla.

Skolni netisp&$nost neni chapana pouze jako neprospéch. Mize se projevovat dlouhodobym nebo
vyznamnym zhor§enim vzdélavacich vysledku, obtizemi pfi zvladani vzdélavacich pozadavkd, ztratou
motivace, rezignaci, vysokou absenci s dopadem na vzdélavani nebo dalSimi projevy, které ohrozuji
vzdélavaci uspésdnost Zaka.

2. CiLE STRATEGIE

Hlavnim cilem strategie je pfedchazet rozvoji Skolni neuspésnosti a poskytovat zakim v€asnou a ucinnou
podporu.

Skola usiluje zejména o:

e vCasné zachyceni vzdélavacich obtizi

e rozpoznani jejich moznych pficin

e podporu kazdého Zaka s ohledem na jeho vzdélavaci potfeby
e pfedchazeni dlouhodobému neprospéchu a ztraté motivace

e podporu pravidelné Skolni dochazky

e bezpecné navazani na vzdélavani po delsi absenci

e koordinaci postupu jednotlivych pedagogt

e aktivni zapojeni zaka

e vCasnou spolupraci se zakonnym zastupcem

e vyuziti SPP a podle potfeby SPZ

e prubézné vyhodnocovani uc¢innosti podpory

e identifikaci pfipadnych systémovych pficin Skolni neldspésnosti

Cilem podpory neni snizovat vzdélavaci oGekavani vuci zakovi bez diivodu, ale vytvaret podminky, ve
kterych miize dosahnout vzdélavaciho pokroku odpovidajiciho jeho moznostem a potfebam.

3. PRICINY A RIZIKOVE FAKTORY

Skolni netisp&snost zpravidla nevznika z jediné pficiny. MiZe byt vysledkem kombinace faktor
souvisejicich se zakem, jeho vzdélavacimi potfebami, zdravotnim stavem, rodinnym a socialnim
prostfedim, Skolni dochazkou nebo podminkami vzdélavani.
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Mezi rizikové faktory mohou patfit zejména:

e obtize v uceni

e specialni vzdélavaci potfeby

e zdravotni obtize

e dlouhodoba nebo vysoka absence

e nedostate€na znalost vyu€ovaciho jazyka
e zména Skoly nebo vzdélavaciho programu
e obtiZe s organizaci u€eni

e dlouhodobé nizka motivace

e opakovany neuspéch

e vztahové obtize

e nepfiznivé klima tfidy

e naro¢na rodinna nebo socialni situace

e rizikové chovani

e dalSi okolnosti ovliviujici vzdélavani

Pfi FeSeni Skolni neuspésnosti Skola nevychazi pouze z projevu problému, ale snazi se zjistit jeho mozné
priciny a souvislosti.

4. VCASNE ROZPOZNANi SKOLNi NEUSPESNOSTI
V&asné zachyceni obtizZi je zakladnim pfedpokladem u€inné podpory.
Pedagogicti pracovnici pribézné sleduji zejména:

e vzdélavaci vysledky a jejich vyvoj

e zvladani zakladniho uciva

e zapojeni zaka do vyuky

e pInéni Skolnich povinnosti

e vyrazné zmény v pracovnim tempu nebo vykonu

e motivaci ke vzdélavani

e dochazku a jeji dopad na vzdélavani

e schopnost navazat na vyuku po absenci

e dalSi vyznamné zmény v chovani nebo fungovani zaka

Jednorazovy neuspéch sam o sobé zpravidla neznamena Skolni neuspésnost.

ZvySenou pozornost vénujeme situaci, kdy se obtiZze opakuji, pfetrvavaji, prohlubuji nebo se soucasné
objevuji ve vice oblastech.

Pedagog reaguje na vznikajici obtize bez zbyte¢ného odkladu a ne€eka pouze na pedagogickou radu
nebo konec klasifikacniho obdobi.

5. UROVNE PODPORY A POSTUP SKOLY
Podpora je poskytovana podle charakteru, rozsahu a trvani obtizi.
Urovné podpory uvedené v této strategii predstavuiji vnitini organizaéni model 3koly a

nejsou totoZné se stupni podpirnych opatfeni podle § 16 Skolského zakona a vyhlasky &.
27/2016 Sb.
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5.1 Uroven | — béZna pedagogicka podpora
Prvni podporu poskytuje zpravidla vyucujici pfimo v ramci vzdélavani. MGze vyuzit zejména:

e opétovné nebo jiné vysvétleni uciva
e ovéereni porozuméni

e rozdéleni prace do mensich kroku

e diferenciaci vyuky

e nazorné a podplrné materialy

e konzultaci

e pfiméfenou Upravu organizace prace
e podporu motivace

e cilenou zpétnou vazbu

Pokud podpora funguje, pokracuje podle potifeby. Pokud obtize pfetrvavaji nebo se prohlubuiji, informuje
vyucujici tfidniho uditele.

5.2 Uroven Il — koordinovana podpora $koly

Pokud béZna pedagogicka podpora nestaéi nebo se obtiZze tykaji vice oblasti, Skola postup koordinuje.

Podle potieby se zapojuji tfidni ugitel, vyuéujici a pFisludni pracovnici SPP.

ZJISTIME OBTIiZ — STANOVIME CIL — ZVOLIME OPATRENI — URCIME
ODPOVEDNOST — STANOVIME TERMIN — VYHODNOTIME VYSLEDEK

5.3 Plan pedagogické podpory

Skola mudze podle charakteru a rozsahu obtizi vyuzit plan pedagogické podpory (PLPP) jako nastroj pro
koordinaci, planovani a vyhodnocovani podpory. Pro bé&Znou pedagogickou podporu neni nutné PLPP
automaticky zpracovavat.

V jednodusSich pfipadech postaci stru¢ny zaznam: obtiz — cil — opatfeni — odpovédnost — termin —
vyhodnoceni.

5.4 Uroven Ill — spoluprace se SPZ nebo dal$i odbornou sluzbou

Pokud obtize pfetrvavaji, jsou zavazné nebo vyzZaduji odborné posouzeni, $kola maze doporugit vyuziti

sluzeb PPP, SPC nebo jiné odpovidajici odborné sluzby.

Doporuéenim navatévy SPZ podpora $koly nekonéi.

Skola pokraduje v pfiméfené podpore také v dobé pred odbornym posouzenim.

6. ROLE A ODPOVEDNOSTI
Vyudujicl: zachycuje obtize ve svém prfedmétu, poskytuje prvni podporu a sleduje jeji uc¢innost.

Tridni uditel: sleduje situaci zaka v SirSich souvislostech, propojuje informace od vyucujicich a zpravidla
koordinuje zakladni komunikaci se zakonnym zastupcem.

Vychovny poradce: se podili na koordinaci podpory, spolupraci se SPZ a feseni slozit&j$ich vzdélavacich
obtizi.
Specialni pedagog: poskytuje specialnépedagogickou podporu a metodickou pomoc pedagogtim.
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Skolni metodik prevence: se zapojuje zejména tehdy, pokud netispé$nost souvisi s rizikovym chovanim,
dochazkou, vztahovymi obtizemi nebo klimatem tridy.

Skolni psycholog: se zapojuje podle charakteru obtizi a aktualni dostupnosti této sluzby.
8PP: koordinuije slozit&jsi podporu a propojuje jednotlivé pracovniky.

Vedeni Skoly: vytvaFi podminky pro fungovani systému a sleduje $kolni neuspésnost také na Urovni tfid,
predmétd, ro¢nikl a Skoly.

Podrobnéjsi organizaci prace SPP stanovuje Program poradenskych sluzeb ve $kole.

7. KONKRETNI FORMY PEDAGOGICKE PODPORY

Podpora je vybirana podle pfi¢in a potfeb konkrétniho zaka. Mdze zahrnovat zejména:

e pfiméfenou diferenciaci vyuky

e rozdéleni uciva do mensich kroku

e stanoveni prioritniho uciva

e nazorné a podplrné materialy

e pomoc s organizaci uc€eni

e individualni konzultace

e doucovani

e specialnépedagogickou podporu, véetné pfedmeétu specialné pedagogické péce (PSP), pokud je

poskytovan jako podptirné opatfeni na zakladé doporué¢eni SPZ

e podporu motivace

e praci se silnymi strankami zaka

e podporu zaclenéni do kolektivu

e praci s klimatem tfidy

e jazykovou podporu

e podporu po absenci

e dalSi opatfeni odpovidajici vzdélavacim potfebam zaka
Skola podle potfeby kombinuije riizné zptisoby zprostfedkovani ugiva — slovni vysvétleni, nazornost,
schémata, praktickou éinnost a dal$i vhodné postupy. Zaky nezafazuje do pevnych kategorii podle
predpokladanych ,u¢ebnich styld*.
Za ucinnou podporu samo o sobé& nepovazujeme pouhé opakovani vyzvy, aby se Zak vice snazil,
mechanické navySovani domaci prace nebo opakované pouzivani opatfeni, které prokazatelné nepfinasi
efekt.

8. ABSENCE JAKO RIZIKOVY FAKTOR

Pfi posuzovani absence Skola rozliSuje dvé otazky:

Je absence fadné omluvena? x Jaky ma absence dopad na vzdélavani?

| tadné omluvena absence mlze vést k ohroZeni kolni Uspé&snosti. Skola proto sleduje nejen podet
hodin, ale zejména:

e délku a charakter absence

e jeji opakovani

e dopad na zvladani uciva

e vznik vyznamnych mezer

e schopnost Zaka navazat na vyuku
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e riziko nehodnoceni
e celkoveé pretizeni zaka pfi doplfiovani
Po vyznamnéjsi absenci Skola stanovi prioritni ucivo a pfiméfeny zplsob jeho doplInéni.

Cilem neni mechanicky doplnit kazdy jednotlivy zames$kany ukol, ale obnovit kontinuitu
vzdélavani.

PFi rozsahlejSi absenci Ize vyuzit Kartu navratu po del$i absenci. Pravidla omlouvani absence a
hodnoceni stanovuje Skolni fad. Problematicka dochazka a zaSkolactvi jsou feSeny také prostiednictvim
preventivniho systému Skoly.

9. SPOLUPRACE SE ZAKEM A ZAKONNYM ZASTUPCEM
Z4k je do planovani podpory zapojovan pfiméfené svému véku a moznostem.
Zakonny zastupce je bez zbyte€ného odkladu informovan zejména tehdy, pokud obtize:
e pietrvavaji
e prohlubuji se
e tykaji se vice predmét(
e mohou vést k neprospéchu nebo nehodnoceni
e vyzaduji koordinovanou podporu

CO JSME ZAZNAMENALI — CO JSME VYZKOUSELI — CO NAVRHUJEME — NA CEM
SE DOHODNEME — KDY VYHODNOTIME

Zaznamy jsou vécné a popisné. Nespoluprace zakonného zastupce neni divodem k ukonceni podpory
zaka.

10. SPOLUPRACE SE SPZ A DALSiMI ODBORNYMI SLUZBAMI

Skola doporuéuje vyuziti SPZ zejména tehdy, pokud obtiZe pfetrvavaji navzdory podpore, jsou zavazné
nebo vyZaduji odborné posouzeni.

Skolskymi poradenskymi zafizenimi jsou:

e pedagogicko-psychologicka poradna (PPP)

e specialné pedagogické centrum (SPC)
Skola poskytuje potfebné pedagogické podklady a popisuje zejména:

e charakter obtizi

e vzdélavaci vysledky

e silné stranky zaka

e dosavadni podporu

e jeji ucinnost
Po obdrzeni doporuéeni SPZ $kola zajisti odpovidajici podparna opatfeni a prib&zné vyhodnocuije jejich
ucinnost. Podle charakteru situace muze spolupracovat také s dalSimi odbornymi sluzbami.

Skolni nedspé&snost ani socialni znevyhodn&ni samy o sobé& nejsou automatickym divodem
ke kontaktovani OSPOD.
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11. DOKUMENTACE A EVIDENCE

Dokumentace je vedena ucelné, pfiméfené a pouze v nezbytném rozsahu. Bézna pedagogicka podpora
nevyzaduje automaticky samostatny formular.

U vyznamnéjSi podpory zaznamenavame zejména:

OBTiZ — DOSAVADNI PODPORA — CIL — OPATRENI — ODPOVEDNOST A TERMIN —
VYHODNOCENI

Zaznamy obsahuji pozorovatelné skutecnosti, nikoli nalepky nebo nepodlozené interpretace.
Nevytvaiime paralelni dokumentaci, pokud Ize potfebné informace zaznamenat v jiz

pouzivaném systému Skoly.

Dokumentace SPP se vede podle pravidel stanovenych Programem poradenskych sluzeb ve $kole.

12. VYHODNOCOVANI UCINNOSTI A UKONCENI CILENE PODPORY

Kazda cilenéjsi podpora je vyhodnocovana.

Nehodnotime pouze, zda jsme opatfeni provedli. Hodnotime, zda Zakovi pomohlo.

Vysledek DalSf postup

PODPORA FUNGUJE PokraCujeme nebo ji postupné omezujeme.
PODPORA FUNGUJE CASTECNE Zachovame Gginné prvky a upravime ostatni.
PODPORA NEFUNGUJE Znovu posoudime pfi¢inu a zménime postup.
SITUACE SE ZHORSUJE Podporu bez zbyte¢ného odkladu rozsSifujeme.

Cilenou podporu Ize ukongéit, pokud se situace stabilizovala a zak zvlada vzdélavani s béznou
pedagogickou podporou. Ukonc&eni cilené podpory neznamena ukonceni bézného pedagogického
sledovani.

13. SYSTEMOVE VYHODNOCOVANI SKOLNi NEUSPESNOSTI

Skola sleduje $kolni netisp&snost také jako ukazatel kvality vzd&lavani. Vedeni $koly podle potfeby
vyhodnocuje zejména:

e vyskyt neprospéchu

e riziko nehodnoceni

e vyrazné zhorSovani vysledku

e souvislost s absenci

e rozdily mezi tfidami, ro¢niky a vzdélavacimi oblastmi
e opakujici se obtize
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e UCinnost poskytované podpory

Vy3Si Skolni netdspésnost je podnétem k analyze, nikoli automatickym dikazem selhani
Z4ka, rodiny nebo pedagoga.

Pokud se obtiZze soustfedi do urcitého predmétu, tfidy nebo ro¢niku, vedeni $koly mlze vyuzit naptiklad
rozbor vysledku, hospitacni ¢innost, jednani metodického sdruzeni nebo pfedmétové komise, analyzu
pozadavku a hodnoceni ¢i dal$i vhodné zdroje.

DATA — OTAZKA — ANALYZA — OPATRENI — KONTROLA UCINNOSTI

Vysledky jsou vyuzivany pfi planovani DVPP, hospita¢ni a kontrolni ¢innosti a dalSiho rozvoje Skoly.

14. PRAVNIi A METODICKY RAMEC

Strategie je zpracovana v navaznosti na preventivni program Skoly podle § 7 odst. 5 vyhlasky ¢. 72/2005
Sb., ve znéni pozdéjSich prfedpisu.

Strategie vychazi zejména z:

1. zakona €. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$8im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisl

2. vyhlasky €. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych
zafizenich, ve znéni pozdéjSich pfedpisu

3. vyhlasky €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zak({ nadanych,
ve znéni pozdéjsich predpisl

4. vyhlasky €. 48/2005 Sb., o zakladnim vzdélavani a nékterych nalezitostech plnéni povinné Skolni
dochazky, ve znéni pozdéjsich predpisu

5. Metodické doporugeni MSMT k prevenci a postihu zaskolactvi a omlouvani zak( z vyucovani, &. j.
MSMT-780/2024-3, aktualizace k 30. 1. 2026

Strategie je provazana zejména s:

e Programem poradenskych sluzeb ve Skole

e Preventivnim programem Skoly

o Skolnim programem proti $ikanovani

e Krizovym planem Skoly

e Skolnim fadem a pravidly hodnoceni vysledkl vzdélavani
e Skolnim vzdélavacim programem

15. ZAVERECNA USTANOVENI

Za vytvareni podminek pro naplfiovani strategie odpovida feditelka Skoly. Na jeji realizaci se podle svych
kompetenci podileji pedagogiéti pracovnici, pracovnici SPP a vedeni $koly.
S dokumentem jsou pedagogicti pracovnici Skoly seznameni v rozsahu potfebném pro vykon jejich
¢innosti. Nové nastupujici pedagogicti pracovnici jsou s relevantnimi ¢astmi strategie seznameni pfi
uvedeni do Cinnosti Skoly.
Uginnost strategie je prabézné vyhodnocovana zejména v ramci:

e ginnosti SPP

e pedagogickych rad

e metodického sdruzeni a pfedmétovych komisi
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e porad vedeni
e hospitacni a kontrolni ¢innosti
e vyhodnocovani vysledkl vzdélavani

Strategie se aktualizuje zejména pfi zméné pravnich predpisu, vyznamné zméné systému poradenskych
sluzeb nebo pokud zkuSenosti Skoly ukazou potfebu zmény nastaveného postupu.

Za zajisténi aktualizace odpovida feditelka Skoly ve spolupraci se $kolnim poradenskym pracovistém.

15.1 Uéinnost
Tato Strategie pfedchazeni Skolni nelispésnosti nabyva ucinnosti dne 1. 9. 2026.

V Jistebnicidne: .......coooeiiiiii

Mgr. Pavla VoneSova
feditelka Skoly

V¢as zachytit. Porozumét pfi¢iné. Nabidnout podporu. Ovéfit, Ze pomohla.
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PRILOHA C. 1 — KARTA PODPORY ZAKA OHROZENEHO SKOLNi
NEUSPESNOSTI

Pracovni pomlicka Skoly — pouZije se podle potreby

A. Zakladni udaje

Udaj Zaznam

Jméno a pfijmeni Zaka

Trida

Tridni uCitel

Datum zahajeni podpory

Koordinuje

B. Co jsme zaznamenali?

Struény popis obtizi / varovnych signal(:

Oblast: [ vzdélavaci vysledky [ zvladani u€iva [ organizace u€eni [1 motivace
(] vysoka absence [ navrat po absenci [1 SVP [ vztahové/osobni obtize [1jina: .........cccveeeennne

Zapisujeme konkrétni skuteénosti, nikoli nalepky.

C. Co uz bylo vyzkouseno?

Vysledek dosavadni podpory: [1 pomohla [ ¢aste€né pomohla [l bez dostateCného efektu [ zatim
nelze vyhodnotit
D. Pri€iny, souvislosti a silné stranky

Co muze byt pfi€inou nebo souvislosti:

E. Cil podpory

Ceho chceme dosahnout:
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Cil ma byt konkrétni a oveéfitelny.

F. Dohodnuta opatieni

Opatieni / krok Kdo zajisti

Co udéla zak:

G. Kontrolni termin

Vyhodnoceni podpory dne: .......ccoooveeiiiiiiiiceeeeeee e

Podpora bez stanoveného terminu kontroly neni uzavienym opatfenim.

H. Vyhodnoceni

Co se zménilo:

[ PODPORA FUNGUJE — pokracujeme / postupné omezujeme
0 FUNGUJE CASTECNE — upravujeme opatfeni

1 NEFUNGUJE — hledame jiny postup

[0 SITUACE SE ZHORSUJE — podporu rozsifujeme

[ CiL BYL DOSAZEN - cilenou podporu ukon&ujeme

DalSi postup:

DalSi kontrola, je-li potfebna: ...........ccoooeccee e,

I. Zapojeni dalSi podpory

[ tfidni ucitel [ vychovny poradce [ specialni pedagog [ Skolni metodik prevence
OSPP OPPP [OSPC [jind 0dborna sluZba: ...........ceveveveerreeeeeeeeeeeeeeenen.

ZACHYTIM — zJISTiM PRICINU — STANOVIM CIL — ZvOLIM PODPORU — URCIM
TERMIN — VYHODNOTIM
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Tato karta je pracovni pomuckou. Nenahrazuje dokumentaci poradenskych sluzeb, PLPP ani jiné dokumenty, pokud jsou v
konkrétni situaci potfebné. Nevyplfiuje se automaticky u kazdého jednorazového vzdélavaciho problému.
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PRILOHA C. 2 - KARTA NAVRATU PO DELSi ABSENCI
Pracovni pomlicka Skoly — pouZije se podle potfeby
A. Zakladni udaje

Udaj Zaznam

Jméno a pfijmeni zaka

Tfida

Tridni uCitel

Obdobi absence

Datum navratu do Skoly

Koordinuje

B. Stru€né vyhodnoceni situace
Dopad absence na vzdélavani: [0 mirny [ stfedni [ vyznamny [ obtize se tykaji vice pfedmétl

Podstatné okolnosti, které je tfeba zohlednit:

C. Prioritni uCivo

Cilem neni doplnit vSechno, co tfida béhem nepfitomnosti udélala. Cilem je urgit uéivo a
dovednosti nezbytné pro dalSi navazujici vzdélavani.

Co neni nutné dopliiovat v
plném rozsahu

Predmét Co je potieba prioritné doplnit
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D. Plan podpory

Predmét / oblast Zpusob podpory Kdo zajisti Termin

E. Koordinace pozadavku

V prvnich dnech / tydnech po navratu:

[ neplanovat nadmérné mnozstvi pisemnych praci sou¢asné
[] rozlozit doplnéni uciva v Case

[0 koordinovat pozadavky vice vyucujicich

0] stanovit realistické terminy

[ pribézné sledovat pretizeni zaka

] podle potfeby upravit plan

Kazdy vyuéujici sleduje svij pfedmét, tfidni ucitel sleduje celkovou zatéz Zaka.

F. Zapojeni Zzaka

Dohoda se zakem:

G. Spoluprace se zdkonnym zastupcem
ZZ informovan dne: .........coooeeiiiiiiieee e

Dohodnuty zplUsob podpory doma / komunikace se $kolou:

H. Kontrolni termin a vyhodnoceni
Vyhodnoceni navratu dne: ..o

Sledujeme zejména:

[ podafilo se doplnit prioritni uéivo
[ zak navazal na aktualni vyuku

[ vzdélavaci vysledky se stabilizuji
[J zak neni nepfiméfené pretizen
[] je potfeba dalSi cilena podpora
Vysledek:
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DalSi postup: [ navrat je stabilizovan — bézny rezim [ podpora pokracuje [ podpora se upravuje
O zapojuje se SPP [0 zapojuje se SPZ / jina odborna sluzba

PO DELSI ABSENCI: URCIME PRIORITY — ROZLOZIME ZATEZ — NABIDNEME
PODPORU — ZKONTROLUJEME NAVRAT

Karta se nepouziva automaticky pfi kazdé absenci. Je ur€ena zejména pro situace, kdy rozsah nebo charakter nepfitomnosti
vyznamné ovliviiuje vzdélavani zaka a je potreba koordinovat postup vice vyucujicich.
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